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Paliwo a konkurencyjno $¢ portow lotniczych

Koncepcja wykorzystania paliw alternatywnych, coraz bardziej powszechna w transporcie lgdowym, powoli
puka rowniez do drzwi branzy lotniczej. Co prawda nie podrézujemy jeszcze samolotami napedzanymi
paliwem syntetycznym pozyskiwanym z biomasy, ale zaktada sie, ze trwajgce obecnie badania nad
alternatywnymi zrodtami energii doprowadza do nawet czterdziestoprocentowego udziatu biopaliw w
sektorze lotniczym juz w roku 2035. Nie oznacza to jednak rezygnaciji z tradycyjnych paliw lotniczych, ktére
jeszcze przez wiele lat stanowi¢ bedg podstawowy element transportu lotniczego.

Niezaleznie od tego czy korzysta¢ bedziemy z paliwa pochodzacego ze specjalnego gatunku glonéw, czy
ropy naftowej (a prawdopodobnie bedzie to mieszanka paliw tradycyjnych i alternatywnych), konieczne jest i
bedzie zapewnienie odpowiedniego modelu zaopatrzenia statkow powietrznych w paliwo i niezbednej do
tego celu infrastruktury. W artykule tym zastanowimy sie wiec jak wyglada system dostaw paliwa lotniczego
na lotnisko, europejskie tendencje w tym zakresie, prawne uwarunkowania tego rynku oraz jakie ma to
konsekwencje dla polskiej branzy lotniskowej.

System zaopatrywania lotnisk w paliwo

Kluczowe dla systemu paliwa sg dwie kwestie: paliwo lotnicze i infrastruktura na lotnisku lub w jego
bezposrednim sasiedztwie. Podmiot, ktory kontroluje te dwa elementy kontroluje rynek. Bez dostepu do
odpowiedniej infrastruktury na wieksza skale nie jest mozliwe dostarczanie na lotnisko paliwa zgodnego ze
standardami jakosci JIG i IATA, a wiec standardami wymaganymi przez czotowych przewoznikdw.

Wsrod najwazniejszych podmiotow funkcjonujacych w ramach systemu zaopatrywania lotnisk w paliwo
nalezy wymienic:

» Dostawcow paliwa;

» Dostawcow ustug obstugi naziemnej;
* Linie lotnicze;

e Zarzadzajacych lotniskami; oraz

» Operatoréw infrastruktury paliwowej.

Podmioty te charakteryzujg odmienne, a nawet sprzeczne interesy. Dla linii lotniczej atrakcyjnosé danego
lotniska wzrasta wraz ze spadkiem kosztow paliwa lotniczego (na ktory sktadajg sie zarowno koszty
surowca, obstugi naziemnej jak i innych ustug $wiadczonych przez funkcjonujgce w tancuchu dostaw paliwa
podmioty). Z drugiej strony tak rozumianego tancucha wystepuje dostawca paliwa (zwykle spétka naftowa) i
agent obstugi naziemnej, ktorzy sg z kolei zainteresowani maksymalizacjg cen odpowiednio surowca i ustugi
tankowania do skrzydia.
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Odpowiedzi przewoznikow lotniczych na wysokie ceny paliwa sg rézne. Linie lotnicze bazujgce w danym
lotnisku wykazujg najwyzszg zaleznos¢ od niezawodnosci zaopatrzenia i ceny dostaw paliwa. Pozostali
przewoznicy moga w wiekszym stopniu stosowac strategie wymijajaca — planowac rejsy z pominieciem
danego portu lotniczego lub jako zastepczy $rodek zaradczy stosowac tankering (lata¢ z zapasem paliwa
umozliwiajgcym powrdét bez tankowania na ,drogim” lotnisku). Nalezy pamieta¢ jednak, ze stosowanie
tankeringu stanowi dodatkowag komplikacje operacyjna i wptywa na efektywnos$é kosztowa realizowanych
potaczen.

W tej sytuacji zarzadzajacy lotniskiem, ktéremu zalezy na podniesieniu atrakcyjnosci swojego lotniska dla
wszystkich swoich klientoéw (linii lotniczych, agentéw handlingowych, dostawcow paliwa) powinien odgrywac
role posredniczacg pomiedzy tymi stronami. Wobec faktu, ze zarzgdzajacy nie uczestniczy z reguly w handlu
paliwem, w wiekszosci przypadkdéw wptyw na model funkcjonowania systemu paliwowego na lotnisku bedzie
realizowatl przez odpowiednie zarzadzanie krytyczng dla funkcjonowania tego systemu infrastrukturg
paliwowg. Zarzadzajacy moze sie angazowaé w te dziatania samodzielnie lub korzysta¢ ze wsparcia
wyspecjalizowanych podmiotéw np. przekazujac eksploatacje infrastruktury lub jej fragmentow operatorowi.
Kwestia ta komplikuje sie, gdy zarzadzajacy lotniskiem nie kontroluje wszystkich lub najwazniejszych
elementow tej infrastruktury.

Tak rozumiane réznice w interesach uczestnikow rynku paliwa lotniczego wplywajg na stworzenie i ewolucje
réznych modeli zaopatrzenia lotnisk i statkdw powietrznych w paliwo.

Europejskie modele w zakresie zaopatrywania lotnisk w paliwo

Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze brak jest jednego, dominujacego modelu zaopatrywania lotnisk w paliwo.
Konkretne rozwigzania w danym porcie lotniczym zalezg od szeregu czynnikow, takich jak rozmiar lotniska,
jego charakter, struktura wiascicielska, struktura rynku paliwowego i inne. Niemniej jednak w praktyce
wyksztalcity sie pewne ogolne, wzorcowe rozwigzania, ktére moga stanowié istotng inspiracje dla
rozwijajacego sie polskiego rynku zaopatrywania lotnisk w paliwo.

Jesli chodzi o samg dostaw e paliwa na lotnisko , to wiekszo$¢ europejskich lotnisk posiada dwie
alternatywne drogi dostaw. Najczesciej wykorzystywane sg rurociggi i dostawy cysternami kolejowymi, ale
réwniez dostawy cysternami samochodowym. System dostaw paliwa zalezy oczywiscie od wielkosci lotniska
i jest wynikiem kalkulacji kosztow i korzysci. O ile mniejsze porty lotnicze moga dobrze funkcjonowaé
korzystajac z autocystern, to w przypadku wiekszych lotnisk jest to rozwigzanie nieekonomiczne.

Dla okreslenia modelu zaopatrzenia lotnisk w paliwo kluczowe znaczenie ma struktura wlasnosciowa i
zarzadcza infrastruktury magazynowania i wydawania paliwa oraz miejsce zarzgdzajgcego lotniskiem w tej
strukturze. W tym zakresie funkcjonuje w Europie kilka modeli:

» Cala infrastruktura paliwowa jest wtasnoscig lotniska. Takie rozwigzanie funkcjonuje na przyktad
na lotnisku w Monachium. Pochodng tego modelu jest zlecenie przez zarzadzajgcego obstugi
jego infrastruktury wyspecjalizowanemu operatorowi. Takie rozwigzanie funkcjonuje na lotnisku w
Atenach.
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» Tylko czes¢ infrastruktury nalezy do lotniska. Zwykle w takiej sytuacji lotnisko jest wiascicielem tej
czesci infrastruktury, ktéra stuzy do wydawania paliwa (np. system hydrant pod ptytg lotniska),
natomiast infrastruktura magazynowa jest wtasnoscig kilku firm naftowych — dostawcow paliwa na
lotnisko. Takie rozwigzanie zastosowano na lotnisku w Sztokholmie.

» Wiascicielem i zarzadca infrastruktury magazynowania i wydawania paliwa lotniczego jest spéitka
specjalnego przeznaczenia. Wspolnikami takiej spotki sa nie tylko zarzadzajacy lotniskiem, ale
rowniez gtdwni gracze fancucha dostaw: firmy naftowe — dostawcy paliwa, linie lotnicze, agenci
obstugi naziemne;.

O wyborze dla lotniska konkretnego modelu decyduje wiele kwestii. Z punktu widzenia zarzadzajacego
lotniskiem najbardziej optymalny wydaje sie model zastosowany w Monachium czy Atenach poniewaz daje
mu najszerszy wptyw na krytyczng infrastrukture i prowadzi do rozdzielenia funkcji zwigzanych z
zarzadzaniem infrastruktura i handlem paliwa. Czesto jednak wprowadzenia takiego modelu nie jest mozliwe
ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, rozproszenie wkasnosci elementéw infrastruktury wsréd réznych
podmiotow. Z drugiej strony mamy rozwigzania mieszane, ktére sg wyrazem kompromisu pomiedzy réznymi
podmiotami tancucha dostaw. Przy wyborze modelu istotne znaczenie ma rowniez lokalne ustawodawstwo i
mozliwos¢ rozdzielenia wkasnosci poszczegdlnych elementéw infrastruktury paliwowej pomiedzy rézne
podmioty. Nie bez znaczenia sg wreszcie wczesniejsze doswiadczenia we wspotpracy zarzadzajacego
lotniskiem z uczestnikami tarncucha dostaw.

To co wymaga podkreslenia i jest wspolne dla wszystkich prezentowanych modeli to fakt, ze niezaleznie od
struktury wtasnosci, infrastruktura paliwowa jest zarzadzana w taki sposéb, aby po pierwsze umozliwi¢
dostawe paliwa od réznych producentéw oraz aby ustuga tankowania samolotéw (dostawa paliwa do
skrzydta) mogta odbywac¢ sie na zasadach uczciwej konkurencji, przez wiecej niz jednego agenta obstugi
naziemnej. Europejska i Swiatowa branza lotniskowa, linie lotnicze i ich stowarzyszenia od lat wspieraja
rozwoj konkurencji dostrzegajac, ze bez otwartego rynku nie ma szans na obnizenie ceny surowca oraz
kosztu ustugi obstugi naziemne;.

Firmy paliwowe starajg sie w maksymalnie mozliwy sposob wptywaé na fancuch dostaw paliwa lotniczego i
nie ograniczajg sie tylko do tradycyjnie zarezerwowanego dla nich etapu dostawy paliwa na lotnisko. Jak juz
pokazano, kompanie paliwowe moga uzyskiwaé réwniez kontrole nad pewnymi elementami infrastruktury
paliwowej. W tej sytuacji — rozwigzanie typu ,Pull” — utrudnione moze by¢ wejscie na ten rynek innych
podmiotow, ktore moga by¢ pozbawione mozliwosci przesytu lub magazynowania paliwa w danym porcie
lotniczym. W przypadku z kolei braku dominujgcego wptywu tych firm na zarzadzanie infrastrukturg, system
staje sie otwarty dla wszystkich zainteresowanych podmiotow (rozwigzanie to nazywane jest modelem typu
,open Access”).

Obecne w fancuchu dostaw paliwa podmioty nie majg jednak petnej swobody w ksztattowaniu tego systemu.
Prawodawstwo europejskie i krajowe w znaczacy sposéb wptywa na model dostaw, starajgc sie promowac
konkurencje, majaca zapewni¢ maksymalng efektywnos¢é ekonomiczng zastosowanych rozwigzan i
swobodny dostep do rynku.
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Prawne ramy systemu zaopatrywania lotnisk w paliwo

Rynek lotniskowy w wiekszosci krajow jest rynkiem regulowanym przez Panstwo. Podobnie jak w Polsce
prowadzenie dziatalnosci w zakresie zarzgdzania lotniskami, prowadzenia dziatalno$ci handlingowej podlega
z reguly reglamentacji i wymaga spetnienia okreslonych przez prawo wymogow. Rynek ten nie sprzyja
jednak rozwojowi konkurencji — poczatkowo, gdy Panstwo bylo mocno zaangazowane w transport lotniczy,
nie byto jej wcale. Stopniowo, wraz z wycofywaniem sie strony publicznej z tego obszaru sytuacja sie
zmienia. Unia Europejska dostrzegajac, ze wzrost konkurencji na lotniskach przektada sie rozwoj transportu
lotniczego wprowadza od potowy lat dziewieédziesigtych przepisy demonopolizujgce sektor ustug obstugi
naziemnej. Kluczowe w tym zakresie sa regulacje przeciwdziatajgce ograniczeniu ilosci agentow
handlingowych w portach lotniczych, a takze nakladajgce na zarzadzajacych lotniskami obowigzek
udostepniania infrastruktury lotniska na konkurencyjnych zasadach. Regulacje te zostaty réwniez
implementowane do polskiego prawa lotniczego.

Istotng staboscig tych przepiséw jest fakt, ze nie obejmujg one swoim zakresem infrastruktury kluczowej dla
lotniska, ktora potozona jest poza jego granicami. W rezultacie mozliwe jest wystgpienie sytuacji z jaka
mamy do czynienia w Warszawie, gdzie jedyna baza paliw, ze wzgledu na zlokalizowanie poza obszarem
lotniska i brak kontroli nad nig przez zarzadzajgcego, wykorzystywana jest na potrzeby dziatalnosci tylko
jednego podmiotu.

Konsekwencje dla Polski

Polskie lotniska coraz czesciej dostrzegajg korzysci zwigzane z uporzadkowaniem kwestii paliwowych. Z
drugiej strony pojawiaja sie nowi agenci handlingowi i dostawcy paliwa zainteresowani wejsciem na ten
rynek. W rezultacie sytuacja rynkowa, w tym pozycja dotychczasowego lidera tego rynku, zaczyna sie
zmienia¢. Wiecej informacji na ten temat znajdg Panstwo w kolejnym artykule. W tym chcieliby$my tylko
zaznaczy¢, na bazie analizy europejskich trendéw, ze zapewnienie konkurencji na tym rynku bedzie i juz
obecnie jest w niektérych portach lotniczych nie tylko realizacjg wymogow prawnych, ale réwniez krokiem
podyktowanym kalkulacjami ekonomicznymi i realng oceng obecnej i mozliwej do osiggniecia pozyciji
konkurencyjnej lotniska i jego atrakcyjnosci dla jego klientow, rozumianych zaréwno jako pasazerowie, jak i
jako linie lotnicze, agenci handlingowi i inni kontrahenci.
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